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Hallituksen toimintakertomus tilikaudelta 1.1.- 31.12.2023

Suomen Osuuspankki on itsendinen osuuspankki, joka on perustettu vuonna 1992. Vuosi 2023
oli pankin 31. Toimintavuosi. Pankin asiakasmaara oli tilikauden paattyessa yli 57 400 ja pankin
asiakaskunnasta padosa on yksityisasiakkaita ja pienyrityksia. Valtakunnallisesti toimivalla pan-
killa on yhteensa 12 perinteista konttoria, Suupohjassa nelja (Jurva, Kauhajoki, Kristiinankau-
punki ja Teuva), Turun talousalueella nelja (Kaarina, Lieto, Piikki® ja Turku), Torniossa, Oulussa,
Oulunsalossa ja Helsingissa kussakin yksi konttori. Ndiden lisaksi pankilla on palvelupisteet Rova-
niemelld ja Porissa. Edelld mainittujen lisdksi pankilla on sahkodisesti toimiva Digikonttori POP
Easy. Konttoreissa asioinnin lisaksi asiakkaat kayttavat verkkopankki- ja mobiilipankkipalveluita
seka kateisautomaatteja. Asiakastapaamisia jarjestaan merkittavassa maarin myos verkkotapaa-
misina. Pddosa asiakkaiden peruspalvelutapahtumista tapahtuu itsepalveluna. Vuoden lopussa
yli 28 200 pankin asiakkaalla oli verkkopankkipankkisopimus. Suomen Osuuspankilla ei ole tytar-
yrityksia, joten pankki ei muodosta konsernia. Pankilla on osakkuusyrityksid, joissa pankilla on
omistuksen tuottamaan danivaltaan perustuva huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysval-
taa. Merkittavin osakkuusyritys on POP Pankki -ryhmaan kuuluva POP Pankkikeskus osk. POP
Pankkikeskus osk on POP Pankkien yhteenliittyman keskusyhteisd, joka omistaa POP Pankki -
ryhman keskusluottolaitoksen Bonum Pankki Oyj:n ja kiinnitysluottopankki POP Asuntoluotto-
pankki Oyj:n. Taman lisdksi pankki omistaa POP Holding Oy:n kautta Suomen Vahinkovakuutus
Oy:sta n. 7,9 % joka kayttaa markkinointinimea POP Vakuutus. POP Holding Oy:ssa on tapahtu-
nut merkittdvd muutos tilikauden aikana. POP Holding myi H1/2023 70 prosentin omistusosuu-
den Suomen Vahinkovakuutus Oy:sta LahiTapiola ryhmalle. Suomen Osuuspankille maksettiin
kaupan seurauksena n. 3,4 meur osinkotuotto.

POP Pankki-ryhma

Suomen Osuuspankki on valtakunnallisesti toimiva osuuspankki, joka kuuluu POP Pankki -ryh-
maan. Suomen Osuuspankki on POP Pankkikeskus osk:n jasen ja se kuuluu POP Pankkien yh-
teenliittymaan. POP Pankkien yhteenliittyman muodostavat 18 itsendista osuuspankkia, keskus-
yhteisé POP Pankkikeskus osk ja ndiden konsolidointiryhmiin kuuluvat yritykset, joista merkitta-
vimmat ovat POP Pankkien keskusluottolaitos Bonum Pankki Oyj ja kevaalla 2022 toimintansa
aloittanut kiinnitysluottopankki POP Asuntoluottopankki Oyj. POP Pankkikeskus osk toimii POP
Pankki -ryhman ryhmaohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

POP Pankkien yhteenliittyma on laissa talletuspankkien yhteenliittymasta tarkoitettu yhteenliit-
tyma, jonka keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset vastaavat yhteisvastuullisesti toistensa
veloista ja sitoumuksista. Yhteenliittyman jasenluottolaitosten vakavaraisuutta, maksuvalmiutta
ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyman tasolla. POP Pankki -ryhmaan kuuluvat myds POP
Holding Oy, joka ei ole keskindisen vastuun piirissd. POP Pankki -ryhma luopui tilikauden aikana
maardysvallasta Suomen Vahinkovakuutus Oy:ssa ja jatkaa yhtiossa vahemmistoosakkaana.
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Toimintaymparistd

Maailmantalous kasvoi hitaasti, erityisesti viime vuosien maailmantalouden veturina toimineen
Kiinan kasvu hidastui. Euroopassa nahty nopea inflaatio ja sitd seurannut korkotason nosto seka
energiakriisi nakyivat heikkona kasvuna my0s euroalueella. Erityisesti Euroopan suurimman ta-
louden Saksan talous kehittyi aiempaa heikommin, eikd Suomen talous saanut viennista kaipaa-
maansa vetoapua. Suomen kansainvalinen asema muuttui merkittavasti vuonna 2023, kun Suomi
liittyi sotilasliitto NATO:n jaseneksi.

Kotimaisessa taloudessa nahtiinkin vuonna 2023 selva kaanne heikompaan. Voimakas inflaatio
heikensi edelleen myos kotitalouksien ostovoimaa, vaikka palkkaratkaisut nostivat nimellispalk-
koja aikaisempaa enemman. My6s nopeasti noussut korkotaso kaansi kuluttajien mielialoja pes-
simistisemmiksi talouden kehityksen suhteen.

Asuntojen ja kestokulutustavaroiden hankinnat vahenivat vuoden aikana selvasti ja tama painoi
monia toimialoja, erityisesti asuntorakentamista ja kauppaa. Kotitalouksien kuluttamista ajatel-
len nahtiin kuitenkin loppuvuonna varovainen positiivinen signaali, kun Euroopan Keskuspankki
paatti koronnostojen ketjun ja markkinat kdantyivat odottamaan korkojen laskua. My0s inflaatio-
vauhti hidastui loppuvuonna merkittavasti.

Vaikka kotitalouksien ostovoiman kehitys oli vuonna 2023 heikkoa, pysyi tyottémyys edelleen ku-
rissa. Myos kotitaloudet hoitivat edelleen luottojaan padsdantoisesti hyvin, joten luottotappioi-
den madra kasvoi maltillisesti. Yritysten konkurssien maara kaantyi kuitenkin selvdan kasvuun ja
heikentynyt taloustilanne johti myds lomautusten maaran lisddntymiseen. Heikentynyt talous-
suhdanne tuleekin heijastumaan pankkien jarjestamattémien luottojen ja luottotappioiden maa-
rien kehitykseen.

Pankin liiketoiminta

Suomen Osuuspankki harjoittaa peruspankkitoimintaa ja tarjoaa asiakkailleen yhteistydkumppa-
neidensa sijoitus- ja vakuutustuotteita.

Suomen Osuuspankin liiketoiminnan kasvu ja tulos saavuttivat selvasti pankin liiketoimintasuun-
nitelmassaan tilikaudelle asettamat tavoitteet. Pankki keskittyi toimintasuunnitelmansa mukai-
sesti kasvattamaan aktiivisten asiakkaiden maaraa ja parantamaan kannattavuuttaan seka lisaa-
maan markkinaosuuttaan.

Tilikaudella 2022 alkanut markkinakorkojen nousu vahvisti edelleen pankin korkokatetta. Suo-
men Osuuspankki on palvellut asiakkaitaan tilikauden aikana itsepalvelukanavien lisaksi kontto-
reissa ja verkkotapaamisissa, joiden maara on edelleen kasvussa. Korkojen nousu on hillinnyt
asuntorahoituksen ja yritysluottojen kysyntaa etenkin loppuvuodesta.

Pankin tase kasvoi 9,9 %. Saamiset yleis6lta kasvoivat 3 %. Talletusten kasvu oli 2,7 %. Liike-
voitto vuodelta 2023 oli 27,3 m€, mika ylittaa tavoitteen selvasti. Liikevoitto parani 19,2 m€
edellisvuoteen verrattuna. Liikevoiton paraneminen johtuu padosin kasvaneesta korkokatteesta
ja palkkiotuotoista seka POP Holding Oy:n maksamista osinkotuotoista.
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Tulos

Pankin aktiivisten asiakkaiden maara kasvoi 0,6 %, ollen 39 371 asiakasta.

Suomen taloudessa kasvanut epavarmuus heijastui myos sadastamisen ja sijoittamisen tuottei-
den kysyntaan, mutta asiakkaat ovat jatkaneet saanndllista rahastosaastamista markkinoiden
epavarmuuden kasvusta huolimatta. Korkotasojen nousu on lisdannyt maaraaikaisten talletusten
kysyntaa selvasti. Korkotason muutokset vaikuttivat merkittavasti pankin korkosijoitusten kay-
piin arvoihin, mika heikensi sijoituksista kirjattuja tuottoja. Tuotot oman padaoman ehtoisista
sijoituksista nousivat 3 546 tuhatta euroa. Arvopaperikaupan nettotuotot laskivat 1 243 tuhatta
euroa, ja kdypaan arvoon kayvan arvon rahastojen kautta kirjattujen rahoitusvarojen netto-
tuotot kasvoivat 209 tuhatta euroa.

Pankin sijoitustuotevalikoimaan kuuluvat yhteistyokumppaneiden, Sp-Rahastoyhti¢ Oy:n ja UB
Omaisuudenhoito Oy:n sijoitusrahastot. Arvopaperipalveluissa yhteistyokumppanina on Nord-
net Bank Ab Suomen sivuliike.

Pankin valittamat eldke- ja sddstovakuutustuotteet tuottavat Aktia Henkivakuutus Oy ja Sp-Hen-
kivakuutus Oy seka lainavakuutustuotteet AXA konserni ja Sp-Henkivakuutus Oy. Yhteistyon tar-
koituksena on turvata kilpailukykyiset eldke-, sdasto- ja lainavakuutuspalvelut POP Pankkien asi-
akkaille. Vuoden lopussa asiakkailla oli pankin valittamia rahasto- ja vakuutussaastoja 121,0 mil-
joonaa euroa.

Henkil6asiakkaiden vahinkovakuutuspalveluissa pankki tekee yhteistyota LahiTapiola-ryhméaan
kuuluvan Suomen Vahinkovakuutus Oy:n kanssa, joka kdyttda markkinointinimea POP Vakuutus.
POP Pankkiryhma omistaa Suomen Vahinkovakuutus Oy:std 30 %. Suomen Osuuspankin omis-
tusosuus yhtiéstd onn. 7,9 %

POP Pankkien keskusluottolaitoksena toimii POP Pankkikeskuksen omistama Bonum Pankki Oyj.
Bonum Pankki vastaa POP Pankin asiakkaiden maksuliikenteeseen ja Visa-korttien liikkeelle las-
kuun liittyvista palveluista seka hoitaa POP Pankkien tukkuvarainhankintaa yhdessa kiinnitys-
luottopankki POP Asuntoluottopankki Oyj:n kanssa laskemalla liikkeeseen sijoitustodistuksia ja
joukkovelkakirjalainoja. Bonum Pankki vastaa myds POP Pankkien yhteenliittyman maksuval-
miusvaatimuksen tayttamisesta.

Pankissa toteutettiin vuoden 2023 aikana organisaatiouudistus. Organisaatiouudistuksen keski-
0ssa oli koko asiakasliiketoiminnan uudelleen jarjestely, toimenkuvien yhdenmukaistaminen
vuoden 2022 pankkifuusioiden jalkeen seka pankin luotto- ja riskiorganisaation merkittava ke-
hittaminen.

Suomen Osuuspankin liikevoitto oli 27 398 tuhatta euroa (8 236 tuhatta euroa vuonna 2022).
Liikevoitto kasvoi edellisesta vuodesta 232,7 prosenttia. Liikevoittoprosentiksi taseen vuosikes-
kiarvosta muodostui 1,7 prosenttia (0,6). Liikevoiton kasvun taustalla on markkinakorkojen
muutos, joka kasvatti pankin korkokatetta. My&s pankin nettopalkkiotuotot kasvoivat. Lisaksi
liilkevoiton kehitykseen vaikutti POP Holding Oy:n maksama noin 3,4 meur osinkotuotto. Pankin
kulu-tuottosuhde oli 45,2 prosenttia (68,4).
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Tase

Pankin tase kasvoi vuoden 2023 aikana 9,9 prosenttia ja oli vuoden lopussa 1 654,1 miljoonaa
euroa (1 504,6). Taseessa olevien luottojen maara oli 1 145,0 miljoonaa euroa. Luottojen
keskikorko oli 5,2 prosenttia. Talletusten maara oli 1 080,8 miljoonaa euroa ja niiden keskikorko
1,1 prosenttia.

Luotonanto

Suomen Osuuspankin luotonannon kokonaismaara tilikauden lopussa oli 1 155,5 miljoonaa eu-
roa (1 119,6). Pankin valtion varoista valittamat luotot sisaltyvat pankin taseeseen erdan Saami-
set yleisolta ja julkisyhteisoilta. Niiden maara vuoden lopussa oli 0,7 miljoonaa euroa (0,5).

Luottoja nostettiin ja uudistettiin vuoden aikana yhteensa 234 miljoonaa euroa. Luotonannon
nettolisdys oli 35,9 miljoonaa euroa eli 3,2 prosenttia.

Luotonannon kehitykseen vaikuttivat pankin kasvustrategian mukaiset toimenpiteet. Luoton-
anto oli vilkkaampaa ensimmaisen vuosipuoliskon aikana, mutta hidastui oleellisesti jalkimmai-
selld vuosipuoliskolla siita huolimatta, ettd ensiasunnon ostajat kiihdyttivat asuntolainakauppaa
loppu-vuoden aikana. Koronapandemiasta ja Vendjan kaynnistamasta hyokkayssodasta Ukrai-
naan huolimatta yleinen taloudellinen tilanne sailyi vakaana, vaikka luoton kysynta heikkeni
edelleen. Eniten kasvoivat yritysluotot, kun taas asuntoluottojen kanta sailyi muuttumatto-
mana. Kulutus- ja maatalousluottojen maara laski vuoden aikana.

Yli 90 pdivaa eraantyneet ja perinndssa olevat saamiset olivat vuoden lopussa 11,9 miljoonaa
euroa (11,8) eli 0,1 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin. Yli 90 paivaa eradntyneet
saamiset yhteensa olivat 1,0 prosenttia (1,1) taseessa olevien luottojen ja taseen ulkopuolisten
sitoumusten yhteismaarasta.

Sijoitukset

Pankin sijoitukset kohdistuivat paaosin talletuksiin muissa luottolaitoksissa, saamistodistuksiin,
osakkeisiin ja osuuksiin seka kiinteistoihin, jotka sisaltyvat tase-eraan Aineelliset hyodykkeet.
Aineelliset hyodykkeet on eritelty liitetiedossa 1.06.

Pankin talletukset muissa luottolaitoksissa olivat 327,4 miljoonaa euroa (204,2). Maara oli 123,3
miljoonaa euroa suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Sijoitukset saamistodistuksiin muodostui-
vat erilaisista joukkovelkakirjalainoista. Niiden maara tilikauden paattyessa oli 119,8 miljoonaa
euroa (120,4), mika on 0,6 prosenttia vihemman kuin edellisend vuonna.

Sijoitukset osakkeisiin ja osuuksiin olivat kauden paattyessa 31,5 miljoonaa euroa (44,9). Tasta
toiminnalle valttamattdmien osakkeiden ja osuuksien osuus oli 17,8 miljoonaa euroa (30,8) ja
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muiden osakkeiden ja rahasto-osuuksien osuus 13,7 miljoonaa euroa (14,1). Pankilla ei ole hal-
lussaan julkisesti noteerattuja osakkeita, joilla se kavisi aktiivisesti kauppaa.

Pankin kiinteistbomaisuuden arvo taseessa oli 12,3 miljoonaa euroa (12,9). Tastd omassa kay-
t0ssa olevien kiinteistdjen arvo oli 5,1 miljoonaa euroa (6,0) ja sijoituskiinteistéjen arvo 7,3 mil-
joonaa euroa (6,9). Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 1.06.

Vuoden 2023 aikana pankki myi omistamiensa kiinteistoyhteisdjen osakkeita ja kiinteistoja 29
tuhannen euron arvosta. Kiinteistbomaisuuden myynnista kertyi 189 tuhannen euron netto-
maadrainen myyntivoitto, josta merkittava osa perustuu aikaisemmin tehdyn kiinteistokaupan
osatuloutukseen. Pankki purki arvonkorotuksia 140 tuhannella eurolla.

Yleison talletukset

Pankin varainhankinnasta valtaosa muodostui yleis6ltd vastaanotetuista talletuksista.
Talletusten maara vuoden lopussa oli 1 080,8 miljoonaa euroa (1 052,3). Talletukset kasvoivat
vuoden aikana 28,5 miljoonaa euroa eli 2,7 prosenttia.

Talletukset kayttely- ja sdastamistileilla vahenivat vuoden aikana 113 miljoonaa euroa eli 12,8

prosenttia ja niiden maara vuoden vaihteessa oli 772,5 miljoonaa euroa (885,6). Sijoittamis- ja
asuntosaastopalkkiotilien kasvu oli 141,6 miljoonaa euroa eli 84,9 prosenttia ja niitd oli vuoden
vaihteessa 308,2 miljoonaa euroa (166,7).

Muutokseen vaikutti eniten nopeasti kohonnut korkotaso, joka kasvatti maaraaikaistalletusten
madraa huomattavasti.

Oma padoma ja tilinpaatdssiirtojen kertyma

Pankin oma pdaoma tilikauden paattyessa oli 131,6 miljoonaa euroa (112,3). Lisdysta edelliseen
tilikauteen verrattuna oli 19,3 miljoonaa euroa. Osuuspdadoma lisdantyi tilikauden aikana 1,6
miljoonaa euroa (-5,8). Suomen Osuuspankki on laskenut liikkeelle POP Osuuksia 10,7 miljoonaa
euroa (9,1). Osuusannin enimmaismaara on 20 miljoonaa euroa ja se paattyy 31.12.2024.

Omaan padomaan sisaltyvan kayvan arvon rahaston maara laskennallisilla veroilla oikaistuna oli
-0,8 miljoonaa euroa (-1,6). Maara koostui kdypaan arvoon kdyvan arvon rahaston kautta
arvostettujen rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksesta -1,0 miljoonaa euroa (-1,7) seka
odotettavissa olevista luottotappiosta 0,2 miljoonaa euroa (0,1).

Tilinpaatossiirtoja ovat poistoerot ja verotusperusteiset varaukset, joiden yhteismaara kauden
paattyessa oli 49,5 miljoonaa euroa (43,4), josta luottotappiovaraus oli 49,5 miljoonaa euroa
(43,4). Tilikaudella luottotappiovarausta kasvatettiin 6,2 miljoonaa euroa, jonka jalkeen
varauksen maara tilinpaatoksessa oli 4,1 prosenttia saamisista. Varauksesta 8,2 miljoonaa euroa
on siirretty vararahastoon. Tilikauden aikana ei kirjattu poistoeron muutosta.
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Vakavaraisuuden hallinta

POP Pankkien yhteenliittymaan kuuluvilla luottolaitoksilla vakavaraisuuden hallinta perustuu
yhteenliittyman keskusyhteison hallintoneuvoston vahvistamiin vakavaraisuuden hallinnan
periaatteisiin, seka keskusyhteison hallituksen kaikille jasenluottolaitoksille vahvistamiin
padomasuunnittelun menetelmiin. Vakavaraisuuden hallintaprosessin tavoitteena on myos
yllapitaa ja kehittda laadukasta riskienhallintaa.

Keskusyhteisd on maaritellyt vakavaraisuuden hallintaprosessin, jonka tavoitteena on pankin
riskinkantokyvyn riittavyyden turvaaminen suhteessa toiminnan kaikkiin olennaisiin riskeihin.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi pankki tunnistaa ja arvioi toimintaansa liittyvat riskit
kattavasti ja mitoittaa riskinkantokykynsa vastaamaan pankin riskien yhteismaaraa.
Vakavaraisuutensa turvaamiseksi pankki asettaa riskiperusteiset padomatavoitteet ja laatii
padomasuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Pankki toimii strategiansa mukaisesti vahittdispankkitoiminnassa. Toimimalla vain talla
liilketoiminta-alueella pankki kykenee pitdmaan toimintaansa sisaltyvat riskit hallittavina ja
toiminnan laatuun nahden pienina. Pankin vakavaraisuuden hallinnasta vastaa pankin hallitus.
Pankin hallitus kdy vuosittain ldapi pankin vakavaraisuuden hallintaan liittyvat riskit,
padomasuunnitelman seka riskeille asetetut rajat.

Vakavaraisuuden hallintaprosessissaan pankki laatii mm. tulos-, kasvu- ja
vakavaraisuusennusteet. Ennusteiden perusteella pankki kartoittaa tarvittavat toimenpiteet,
joilla liiketoimintastrategian mukainen vakavaraisuustaso kyetaan yllapitamaan.

Pankki soveltaa vakavaraisuuslaskennassa luottoriskin padomavaateen laskentaan
standardimenetelmaa ja operatiivisen riskin osalta perusmenetelmaa. Standardimenetelmassa
vastuut jaetaan vastuuryhmiin ja vahittaissaamisten ryhmdassa on maaritelty luotonannon
hajautukselle vaadittavat vahimmaisrajat. Suomen Osuuspankki julkistaa
vakavaraisuuslaskennan kannalta olennaiset tiedot vuosittain osana toimintakertomustaan.
Pankki on Finanssivalvonnan myéntaman luvan nojalla vapautettu POP Pankkien
yhteenliittyman keskusyhteison paatokselld omien varojen vaateesta yhteenliittyman sisaisille
erille seka suurten vastapuolten rajoituksista keskusluottolaitoksen ja jasenpankkien valisille
erille.

Suomen Osuuspankin omat varat (TC) yhteensa olivat 148,4 miljoonaa euroa (142,4), kun omien
varojen vahimmaisvaatimus oli 50,7 miljoonaa euroa (50,1). Ensisijainen pddoma (T1) oli 148,4
miljoonaa euroa, josta ydinpddoman (CET1) osuus oli 148,4 miljoonaa euroa.

Suomen Osuuspankki voi laskea liikkeelle ydinpddomaan luettavia POP Osuuksia. Suomen
Osuuspankki on laskenut liikkeelle POP Osuuksia 10,7 euroa.

Suomen Osuuspankin vakavaraisuussuhde on hyvalla tasolla ja oli vuoden lopussa 23,39
prosenttia. Ensisijaisen padoman (T1) suhde riskipainotettuihin eriin oli 23,39 (22,73). Pankin
10,5 prosentin vakavaraisuusvaatimus muodostuu lakisdateisesti vakavaraisuusvaatimuksesta (8
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prosenttia) seka kiintedsta lisdpadomavaateesta (2,5 prosenttia). Finanssivalvonnan asettama
harkinnan varainen lisdpddomavaade (1,25 prosenttia) on asetettu yhteenliittymatasolla.

POP Pankki -ryhma julkistaa nk. Pilari lll -vakavaraisuustiedot erillisessa raportissa. POP Pankki -
ryhman tilinpaatos ja Pilari lll -raportti on saatavissa sahkdisesti osoitteessa www.poppankki.fi.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoite

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta pankin liiketoiminnasta aiheutuvat riskit on tun-
nistettu, arvioitu ja mitoitettu hyvaksytylle tasolle ja etta riskeja valvotaan ja ne ovat oikeassa
suhteessa pankin riskinkantokykyyn. Riskienhallinnan keskeiset osa-alueet ovat luottoriskit,
markkinariskit sisdltden korko- ja hintariskit, rahoitusriskit, kiinteistoriskit seka strategiset ja
operatiiviset riskit.

Riskienhallinta POP Pankkien yhteenliittymassa

POP Pankkien yhteenliittymaan kuuluvilla luottolaitoksilla riskienhallinta ja riskien mittaaminen
perustuvat yhtenaisiin menetelmiin. Yhteenliittymassa on vahvistettu jasenluottolaitoksia sito-
vat riskilajikohtaiset limiitit, jotka maarittavat riskitason, jonka puitteissa jasenluottolaitokset
voivat liilketoimintaansa harjoittaa. Suomen Osuuspankin hallitus on vahvistanut limiitit osana
riskilajikohtaisia strategioitaan.

Periaatteet ja organisointi

Suomen Osuuspankin riskienhallintastrategia perustuu hallituksen pankille vahvistamaan paa-
maaraan ja liikketoimintastrategiaan, riskienhallintaohjeisiin, valtuusjarjestelmaan seka keskei-
simmista liilketoiminnan osa-alueista tuotettavaan riski- ja poikkeamaraportointiin.

Pankki kohdistaa strategiansa mukaisesti liiketoimintansa vahittaispankkitoiminnan vahariski-
seen osaan. Pankilla ei ole taloudelliseen kantokykyynsa nahden ylisuuria asiakas- tai sijoitusris-
kikeskittymia eika pankki niita strategiansa mukaisesti myoskaan ota.

Pankki pitda vakavaraisuutensa turvallisella tasolla. Pankin vakavaraisuutta ja riskienkantokykya
vahvistetaan kannattavalla liiketoiminnalla. Luotto- ja muiden riskien muodostaman tappiouhan
pankki huomioi tilinpdaatdksessadan riittavilla arvonalentumiskirjauksilla ja muilla tappiokirjauk-
silla.

Hallitukselle annetaan saannollisesti tietoa pankin eri riskeistd ja niiden tasoista. Hallitus myos
hyvaksyy valtuudet ja puitteet riskinotolle maarittelemalla sallitut riskirajat luotto- ja markkina-
riskeille. Tarvittaessa pankin hallitus voi asettaa myds muita limiitteja pankin toiminnalle. Val-
tuuksien puitteissa vastuu paivittdisesta riskienseurannasta ja valvonnasta kuuluu toimivalle
johdolle. Toimiva johto hyddyntda seurannassaan keskusyhteison tuottamaa ohjausrajaraport-
teja sekd johdon tuottamia tuottamia raportteja ja analyyseja eri riskien osa-alueilta. Riskien
raportointiin ja seurantaan tarkoitetut jarjestelmat seka kaytannot tayttavat riskienhallinnalle
asetetut edellytykset ottaen huomioon pankin toiminnan luonteen ja laajuuden.

Suomen Osuuspankki Lyhennelma tasekirjasta 2023


http://www.poppankki.fi/

Hallinto ja henkildsto
Pankin jasenmaara 31.12.2023 oli 24 548 jasenta (24 691 vuonna 2022).

Vuoden aikana Pankin edustajisto kokoontui kaksi kertaa. Edustajiston kokouksessa 22.2.2023
vahvistettiin vuoden 2022 tilinpaatds ja myonnettiin vastuuvapaus pankin hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle.

Pankin voitonjakokelpoisista varoista 86 887 165,43 euroa paatettiin maksaa jasenosuuksille ja
POP Osuuksille korkoa yhteensa 617 326,27 euroa ja pankin vapaan oman padoman rahastoon
siirrettiin 279 908,45 euroa.

Edustajiston kokous 16.11.2023 valitsi hallintoneuvoston jasenistd uudelleen toimikaudelle
2024 - 2026 Marjatta Hautalan, Minna Koiviston, Markku Toratin, Sari Uusi-Kokon ja Piia Ylikos-
ken. Edustajisto vahvisti hallintoneuvoston jasenmaaran 22 jaseneen.

Pankin tilintarkastajaksi vuodelle 2024 valittiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy ja paavastuul-
liseksi tilintarkastajaksi KHT Matti Paananen. Pankin pitkdaikainen tilintarkastusyhteiso Ernst &
Young Oy ei ollut uudelleenvalittavissa yhtdjaksoisten toimikausien tayttymisen johdosta.

Pankin hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi Juha Haikonen ja varapuheenjohtajina Mar-
jatta Leppinen ja Asko Ojala. Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa. Kokouksessaan 9.2.2023
hallintoneuvosto valitsi uudeksi toimitusjohtajan sijaiseksi Juha Niemeladn. Hallintoneuvosto on
kokouksessaan 9.2.2023 arvioinut kolmen hallituksen jasenen olevan riippumattomia ja kolmen
ei-riippumattomia yhtajaksoisten toimikausien johdosta. Hallintoneuvosto on todennut sen ole-
van sadntelyn mukaista. Kokouksessaan 15.11.2023 hallitus valitsi uudelleen toimikaudelle
2024-2026 Christer Granskogin seka vahvisti hallituksen jasenmaaraksi 6 jasenta.

Suomen Osuuspankin hallitukseen kuului vuonna 2023 kuusi jasenta. Hallituksen puheenjohta-
jana on toiminut Aaro Koljonen ja varapuheenjohtajana Janne Vilén. Toimitusjohtajana on toi-
minut Timo Kalliomaki ja toimitusjohtajan sijaisena Mikael Zilliacus 9.2.2023 saakka ja Juha Nie-
meld 9.2.2023 alkaen. Hallitus kokoontui vuoden aikana 23 kertaa

Hallituksen varsinaiset jasenet:

Koljonen Aaro maatalousyrittdja 2011
Bergbom Anitta regional manager 2023
Granskog Christer foretagare 2007
Karttila Jussi toimitusjohtaja 2022
Keski-Mattila Sarita yrittdja 2020
Vilén Janne toimitusjohtaja 2010

Hallintoneuvoston jasenet:

Aalto Veli-Matti avainasiakaspaallikko 2022
Elonen Petri tehtaan paallikko 2022

Suomen Osuuspankki Lyhennelma tasekirjasta 2023



Haikonen Juha taksiautoilija 2000
Hautala Marjatta opettaja 2012
Jormanainen Esa yrittaja 2014
Kaari Harri yrittaja / elakel. 1996
Koivisto Minna yrittdja 2003
Konkola Seppo opettaja 2022
Koskela Pauli maatalousyrittaja 2005
Kuja-Kyyny Ann-Kristin talousjohtaja 2011
Leppinen Marjatta maanviljelija 1997
Lepparanta Hilkka padkirjanpitaja 2017
Nieminen Outi rehtori 2022
Ojala Asko maanviljelija 2012
Ollikkala Ari toimitusjohtaja 2009
Paakkoénen Markku yrittdja 1994
Ranta Juha maa- ja metsatal.yrittaja 2015
Ristiluoma Leena emanta 2014
Saarela-Makynen Eija eldkeldinen 2001
Takkula Minna toimitusjohtaja 2022
Toratti Markku talouspaallikko 2010
Tyykild Vesa liiketoimintajohtaja 2022
Uusi-Kokko Sari vapaa-ajan ohjaaja 2005
Uusitalo Kari yrittdja/mv 2007
Ylikoski Piia yksikon johtaja 2015
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Pankin palveluksessa oli vuoden lopussa 144 henkil6a (133), joista kokoaikaisia oli 126 (118) ja

osa-aikaisia 4 (3) henkil6a sekd méaaraaikaisia 14 (12), joista osa-aikaisia 10 henkil6a. Henkilo-

maara kasvoi vuoden aikana 11 henkil6lld. Henkilokunnan keski-ika oli tilinpdatoshetkella 46

vuotta. Vuosittain pankki tyollistaa useita opiskelijoita tyoharjoittelun, kesaharjoittelun tai opin-
tojen ohessa tehtdvan osa-aikaisen tyon merkeissa.

Vuoden 2023 aikana pankki on henkiloston osaamisen kehittdmisessa erityisesti panostanut
henkildstonsa vastuullisuutta koskevan osaamisen ja tietotaidon kehittamiseen. Pankki jarjesti
vuoden aikana kaksi henkilostotilaisuutta (Kauhajoki IHK Areena 27.5. ja Tampere Technopolis
6.10), joissa yhtena padteemana kasiteltiin vastuullisuutta ja sen ilmenemista pankin toimin-
nassa ja henkiloston arkipaivaisessa tyossa. Koulutuspaivien lisaksi vastuullisuus -teema on ollut
vuoden aikana osa henkiloston tiimipalavereiden ohjelmaa. Auktorisoitu APV1 sijoituspalvelu-
tutkinto on jo usean vuoden ollut koko asiakaspalveluhenkilostolle ja esihenkildille pakollinen
tutkinto. Taman lisdksi pankki suosittelee ja motivoi henkildstédan suorittamaan myos erityi-
sesti vastuullisuutta koskevan ESG APV tutkinnon suorittamista.

Yhtena uutena henkilokuntaetuna pankki otti vuonna 2023 kaytt66n polkupyoraedun, joka kan-
nustaa henkilostoa seka lilkkkumaan, etta kulkemaan tydomatkoja polkupyo6ralla auton sijaan. Pol-
kupyordaedun osalta pankin yhteistydkumppanina toimii Go by Bike. Taman ohella pankki pa-
nosti vuoden 2023 aikana merkittdvasti henkiloston hyvinvointiin kdynnistamalla laajan hyvin-
vointihankeen syyskuussa 2023 yhteistydssa Motivire Oy:n kanssa, Elakevakuutusyhtio
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Veritaksen tukemana. Hyvinvointihanke piti sisdllaan hyvinvointia tukevia luentoja, henkilékoh-
taista valmennusta, kehonkoostumus- (InBody) ja palautumismittauksia (Firstbeat).

Pankin tilintarkastajana on vuoden 2023 aikana toiminut Miikka Hietala, KHT (Ernst & Young Oy,
tilintarkastusyhteiso).

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Pankin hallituksen tiedossa ei ole seikkoja, jotka olennaisesti vaikuttaisivat pankin taloudelliseen
asemaan tai tulokseen tilinpdaatdksen valmistumisen jalkeiselta ajalta.

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2024

Pankin liiketoiminnan arvioidaan kehittyvan suotuisasti vuoden 2024 aikana siitd huolimatta,
ettd yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyy entistd suurempaa epavarmuutta ja pankin kulu-
jen ennustetaan edelleen kasvavan. Kulujen ennustettu kasvu tulee johtumaan IT-kuluista, kes-
kusyhteisdnresursoinnista, ryhman toiminnan kehittamisesta seka pankin omien henkildstoku-
lujen maltillisesta kasvusta.

Pankin tuloskehityksen arvioidaan alenevan vuoden 2023 tasosta. Alenevan tuloskehityksen
taustalla tulee olemaan yleisen korkotason lasku, talletuksille maksettavien korkojen nousu,
seka sijoitustoiminnan tuottojen aleneminen (osinkotuotot). Mikali korkotaso laskisi voimak-
kaasti, on talla pankin tulokseen negatiivinen vaikutus. Lisdksi noussut korkotaso saattaa aiheut-
taa arvonalentumistappioiden lisddantymista ennakoitua enemman, joilla saattaa olla pankin tu-
losta heikentava vaikutus.

Pankin ennustettu liiketulos vuodelta 2024 tulee sailymaan hyvalla tasolla ja myos pankin vaka-
varaisuus paranee huomattavasti, kun vuoden 2023 tilikauden voitto voidaan tilintarkastuksen
jalkeen liittdd omiin varoihin. Pankin vakavaraisuutta tukee kannattavuuden positiivisen kehityk-
sen lisdksi meneilladn oleva POP osuusanti.

Aktiivisasiakasmaara kasvoi vuonna 2023 kohtalaisen hyvin ja mydnteisen kehityksen uskotaan
jatkuvan edelleen 2024, vaikka luottokysyntd onkin oleellisesti heikentynyt. Pankin toimintata-
vassa keskeistd on asiakkaiden tapaaminen POP Taloushetkissa ja POP Verkkohetkissa, joissa
asiakkaiden tarpeiden kartoitus tapahtuu. Asiointikanavasta paattaa aina asiakas ja asiointi voi
tapahtua joko verkon valityksella tai perinteisesti konttorissa. Tavoitteena on l16ytda asiakkaan
tarpeisiin soveltuvat palvelut ja tuotteet ja sita kautta parantaa asiakastyytyvaisyytta.

Fyysiseen jakeluverkostoon pankki ei ole suunnitellut muutoksia, mutta fyysista konttoriverkos-
toa arvioidaan osana jatkuvaa operatiivista toimintaa.

Luotonannon odotetaan kasvavan maltillisesti heikentyneesta kysynnasta huolimatta. Tahan
liittyy kuitenkin poikkeuksellisen suuria epavarmuustekijoita, kuten koronapandemiasta ja Uk-
rainan tilanteesta johtuva taloudellinen kehitys.

Markkinakorkotason odotetaan laskevan vuoden 2023 lopun tasosta. Pankki on tehnyt korko-
suojauksia Bonum pankin kiintedkorkoisten talletusten ja LCR kelpoisten pitkdan maturiteetin
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JVK-sijoitusten avulla. Tama turvaa osaltaan korkokatteen positiivisen kehitysta, mikali korko-
taso laskisi ennakoitua voimakkaammin.

Korkotason nousu saattaa myds nostaa luottotappioiden maaraa, joten parantunut korkokate ei
valttamatta realisoidu kokonaisuudessaan pankin tulokseen.

Palkkiotuottojen odotetaan sdilyvan vuoden 2023 tasolla. Palkkiotuottojen kehitykseen liittyy
kuitenkin yleisesta taloustilanteesta johtuvaa epavarmuutta.

Varainhankinnassa pankki kayttdaa monipuolisesti sekd Bonum Pankki Oyj:n kautta tulevaa tuk-
kuvarainhankintaa, etta asiakkailta tulevaa talletusvarainhankintaa. Yleinen korkotason nousu
tulee nostamaan kokonaisvarainhankinnan kustannuksia, joka nakyy pankin tuloksessa.

Toimintakulut kasvavat vuonna 2024 erityisesti keskusyhteison kustannusten nousun ja it-kulu-
jen kasvun takia. Vuonna 2024 palkkakuluihin kohdistuu edelleen korotuspainetta, johon vaikut-
taa rahoitusalan palkkaratkaisu.

Kokonaisuudessaan vuoden 2024 tulos on budjetoitu positiiviseksi ja hyvaksi, vaikkakin edellis-
vuotta matalammaksi. Tulevien vuosien tuloskehitykseen vaikuttavat miten markkinakorot,
luottotappiot, yleinen taloudellinen tilanne seka peruspankkijarjestelman uudistus kehittyvat.

Vuoden 2024 aikana pankin tavoitteena on saada taysi taloudellinen ja riskienhallinnallinen
hyoty tehdystd organisaatiomuutoksesta.

Liedon ja Piikkion POP Pankkien sulautuessa vuonna 2022 Suupohjan Osuuspankkiin, pankin toi-
minimi muutettiin samassa yhteydessa saantomuutoksella kuulumaan Suomen Osuuspankki,
Andelsbanken Finland. OP Osuuskunta saattoi vireille vuonna 2022 Markkinaoikeuteen kanteen,
joka on toiminimilain (128/1979) 19 §:ssa tarkoitettu kanne toiminimen ja aputoiminimen ku-
moamista koskevassa asiassa seka sopimattomasta menettelysta elinkeinotoiminnassa annetun
lain (1061/1978) 6 §:n mukainen hyvan liiketavan vastaisen seka totuudenvastaisen ja harhaan-
johtavan ilmaisun kdyton kieltamista koskeva kieltohakemus.

Suomen Osuuspankki kiisti kanteen ja asiaa kasiteltiin markkinaoikeudessa. Markkinaoikeus an-
toi asiaan liittyvan paatdksen 20.12.2023, jossa kaikki syytteet Suomen Osuuspankkia kohtaan
kumottiin. Paatoksen valitusaika on kuitenkin 19.2.2024 saakka ja on hyvin mahdollista, ettd OP
Osuuskunta hakee valituslupaa korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Mikali OP osuuskunta kayttaa
valitusmahdollisuuden ja korkein hallinto-oikeus myoéntaa valitusluvan, jatkuu asian kasittely
myos tilikaudella 2024.
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Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Suomen Osuuspankin jakokelpoinen ylijaama oli 101 142 640,11 euroa, josta tilikauden ylijaama
on 17 674 569,60 euroa.

Hallitus ehdottaa edustajiston kokoukselle, etta tilikauden ylijaama kaytetaan seuraavasti:

- Maksetaan korkoa jasenosuuksille 7,00 % 297 480,23 euroa
- Maksetaan korkoa POP Osuuksille 3,80 % 379 645,74 euroa
- Jatetaan edellisten tilikausien voittovaroihin 16 997 443,63 euroa
Yhteensa 17 674 569,60 euroa

Osuuspadoman korko maksetaan jasenelle vain mikali koron maara on vahintaan 1,00 euroa.

Pankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu ylijddman jako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan pankin maksukykya.
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Tilinpaatos

Suomen Osuuspankin tuloslaskelma

Korkotuotot

Korkokulut

KORKOKATE

Tuotot oman pddoman ehtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot

Palkkiokulut

Kaypéaén arvoon tuloslaskelman kautta kirjattujen
rahoitusvalineiden nettotuotot

Kaypéén arvoon kayvan arvon rahaston kautta
kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot

Sijoituskiinteistdjen nettotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkil6sto- ja hallintokulut
Henkildstokulut

Muut hallintokulut

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista sekd osakkeista ja osuuksista

Liiketoiminnan muut kulut

Lopulliset ja odotettavissa olevat luottotappiot

LIIKEVOITTO
Tilinp&atossiirrot

Tuloverot

VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO(TAPPIO) VEROJEN JALKEEN

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

(2.01)

(2.01)

(2.02)
(2.03)
(2.03)

(2.04)

(2.05)

(2.06)

(2.07)

(2.08)
(2.09)

(2.10)

(2.07)

(2.11)
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1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
eur eur

60 435 385,88 22 815 528,56

-19 736 190,56 -2 633 581,50

40 699 195,32 20 181 947,06

3 823 806,99 277 968,85

13 501 920,41 11 576 844,92

-2 907 835,44 -2 395 929,09

-935 926,11 309 757,90
442,31 -208 358,64
477 635,05 297 093,77

1179 755,41 1015179,57
-18 898 113,17  -15370 490,16
-8 653 727,61 -6 817 391,12
-10 244 385,56 -8 553 099,04
-494 164,99 -658 824,04

-5841 830,41 -5 216 104,79

-3 206 989,83 -1573 170,30

27 397 895,54 8 235 915,05

-6 154 967,76 -7 200 000,00

-3 568 358,18 -138 680,33
17 674 569,60 897 234,72
17 674 569,60 897 234,72
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Suomen Osuuspankin tase

VASTAAVAA

Kateiset varat

Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleis6lta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset
Julkisyhteisdilta
Muilta
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistbosakkeet ja -osuudet
Muut kiinteistot ja kiinteistOyhteistjen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hytdykkeet
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

Laskennalliset verosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

(1.01)
(1.01)

(1.02)

(1.03)
(1.03)
(1.05)

(1.06)

(1.07)
(1.08)

(1.15)

31.12.2023
eur

1606 773,20
114 734 251,99
327 428 800,98
1145 244 47561
5025 063,18
0,00

5025 063,18

13 741 622,62

17 778 117,50
4062 062,00

12 679 222,21

7 267 812,59
5015 788,17
395 621,45

832 344,70

10 141 528,63

829 377,43

31.12.2022

eur

1 669 565,16
113 794 320,46
204 175 508,00
1111751 136,38
6 629 093,15
0,00

6 629 093,15

44 913 151,65

1444 059,20
13 260 170,27
6 861 695,71
5965 642,25
432 832,31
299 674,90
5653 104,24

979 138,49

1 654 103 640,05

1504 568 921,90
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VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille (1.120)
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille

Talletukset

Muut velat
Muut velat (1.12)
Siirtovelat ja saadut ennakot (1.14)
Laskennalliset verovelat (1.15)
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Vapaaehtoiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
OMA PAAOMA (1.19)
Osuuspédoma
Muut sidotut rahastot

Vararahasto

Kéyvan arvon rahasto

Vapaat rahastot
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit

Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
Muut

31.12.2023

374 574 092,21

(1.11) 1081 365 005,47
1 080 764 438,59

600 566,88

4098 357,52

12 926 822,29

39 799,39

31.12.2022

288 334 470,89
1052 653 121,45
1052 254 358,51

398 762,94
3621490,73
4316 731,28

15 225,68

1473 004 076,88

49 515 242,41

1348 941 040,03

43 360 274,65

49 515 242,41

15042 979,74
11 434 020,71
12 213 846,00

-779 825,29

5259 293,71
5259 293,71

82173 457,00
17 674 569,60

43 360 274,65

13 438 430,00
10 638 284,91
12 213 846,00
-1 575 561,09

5259 293,71
5259 293,71

82 034 363,88
897 234,72

131 584 320,76

112 267 607,22

1 654 103 640,05

1504 568 921,90

31.12.2023
eur

6 297 433,92
6 297 433,92

39 343 968,13
39 343 968,13

31.12.2022
eur

6 697 246,84
6 697 246,84

50 682 787,33
50 682 787,33
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